
ϰϳ ͮ�W�Ă�Ő�Ğ

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ŝŽŵĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�

WƌŽŐƌĂŵ�KďũĞĐƚŝǀĞ

dŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͗�ĐƌŝƚŝĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͘

hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŐŽĂůƐ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ͗

ͻ �ŶĂůǇǌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ďŝŽĐŚĞŵŝĐĂů͕�ŐĞŶĞƚŝĐ͕�
ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�;�ƌŝƚŝĐĂů dŚŝŶŬŝŶŐͿ͘

ͻ &ŽƌŵƵůĂƚĞ ĂŶ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĚŝĞƚĂƌǇ ƌĞŐŝŵĞŶ ;ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ ƉůĂŶͿ ďĂƐĞĚ ŽŶ Ă ƚŚŽƌŽƵŐŚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ�
�ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�;�ƌŝƚŝĐĂůdŚŝŶŬŝŶŐͿ͘

ͻ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�;�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵͿ͘

ͻ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ ;WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵͿ͘
ͻ �ŽƌƌĞůĂƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĐĞůůƵůĂƌ�ŝŵŵƵŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�

;�ƌŝƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ͕ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶͿ͘
ͻ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ŽǀĞƌĂůů� ůŝĨĞůŽŶŐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�

ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵͿ͘
ͻ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďǇ�

ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�
;�ƌŝƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵͿ͘

WƌŽŐƌĂŵ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�

dŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� ŝŶ� �ŝŽŵĞĚŝĐĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� WƌŽŐƌĂŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ĂƐ�
ďŝŽŵĞĚŝĐĂů� ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ� Žƌ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘� ^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�
ĞĚƵĐĂƚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƌŝŐŽƌŽƵƐ͕ ŐƌĂĚƵĂƚĞ ůĞǀĞů ƐĐŝĞŶĐĞ ĐŽƵƌƐĞƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ ƚŚĞŝƌ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ ŐƌĂĚƵĂƚĞ ĂŶĚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ƐĐŚŽŽů͘ dŚĞ ĐŽƌĞ ďĂƐŝĐ ƐĐŝĞŶĐĞ ĐŽƵƌƐĞƐ ĂƌĞ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ�
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂůͬĚĞŶƚĂů�ƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗

DĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŝŽŵĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͗�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϯϯ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ
ƉůƵƐ͕�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĨŝŶĂů ĞǆĂŵ͘

ͻ DĞĚŝĐĂů dƌĂĐŬ
ͻ WŚĂƌŵĂĐǇ dƌĂĐŬ
ͻ �ĞŶƚŝƐƚƌǇ dƌĂĐŬ
ͻ �ůŝŶŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ dƌĂĐŬ
ͻ ZĞƐĞĂƌĐŚ dƌĂĐŬ
ͻ �ĚĚŝĐƚŝŽŶ�dƌĂĐŬ

dŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ ϯϯ ĐƌĞĚŝƚ ŚŽƵƌƐ ŽĨ ĚŝĚĂĐƚŝĐ͕ ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ Žƌ ĐůŝŶŝĐĂů ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ Ă ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ĨŝŶĂů�ĞǆĂŵ�;�ZͿ�Žƌ�Ϯϱ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�;ϴ ŚŽƵƌƐͿ͘



ϰϴ ͮ�W�Ă�Ő�Ğ

�ŽƵƌƐĞ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�KƵƚůŝŶĞ
Ύ�ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�;Ϯϭ��ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐͿ

�ŽƵƌƐĞ�EƵŵďĞƌ �ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞƐ �ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐ

D^�ϱϬϭ �ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ϭ ϯ

D^�ϱϬϮ �ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�Ϯ ϯ

D^�ϱϭϭ /ŵŵƵŶŽůŽŐǇ�Θ�DĞĚŝĐĂů�
DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�/

ϯ

D^�ϱϭϮ DĞĚŝĐĂů�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�// ϯ

D^�ϱϮϬ DŽůĞĐƵůĂƌ�'ĞŶĞƚŝĐƐ ϰ

D^�ϱϯϬ EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�EĞƵƌŽĂŶĂƚŽŵǇ ϰ

D^�ϱϴϵ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
^ĞŵŝŶĂƌ

ϭ

dŽƚĂů Ϯϭ

ΎZĞƋƵŝƌĞĚ�Žƌ��ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŽŶůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘

DĞĚŝĐĂů�dƌĂĐŬ�;�ŽƌĞ�ƉůƵƐ�ϭϮ��ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐͿ

�ŽƵƌƐĞ�EƵŵďĞƌ �ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞƐ �ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐ

D^�ϱϰϬ WĂƚŚŽƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ ϰ

D^�ϱϱϬ ,ƵŵĂŶ��ŶĂƚŽŵǇ ϰ

D^�ϱϲϬ ,ƵŵĂŶ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ ϰ

dŽƚĂů ϭϮ

�ĞŶƚĂů�dƌĂĐŬ�;�ŽƌĞ�ƉůƵƐ�ϭϮ��ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐͿ

�ŽƵƌƐĞ�EƵŵďĞƌ �ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞƐ �ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐ

D^�ϱϳϬ 'ĞŶĞƌĂů��ĞŶƚŝƐƚƌǇ ϰ

D^�ϱϱϬ ,ƵŵĂŶ��ŶĂƚŽŵǇ ϰ

D^�ϱϲϬ ,ƵŵĂŶ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ ϰ

dŽƚĂů ϭϮ



ϰϵ ͮ�W�Ă�Ő�Ğ

WŚĂƌŵĂĐǇ�dƌĂĐŬ�;�ŽƌĞ�ƉůƵƐ�ϭϮ�ĐƌĞĚŝƚƐͿ

�ŽƵƌƐĞ�EƵŵďĞƌ �ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞƐ �ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐ

D^�ϱϵϬ dŚĞƐŝƐ ϰ

D^W,ϱϬϭ &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�
^ĐŝĞŶĐĞƐ

ϰ

D^W,ϱϬϮ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ůŝŶŝĐĂů�WŚĂƌŵĂĐǇ ϰ

dŽƚĂů ϭϮ

ZĞƐĞĂƌĐŚ�dƌĂĐŬ�;�ŽƌĞ�ƉůƵƐ�ϭϮ��ƌĞĚŝƚƐͿ

�ŽƵƌƐĞ�EƵŵďĞƌ �ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞƐ �ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐ

D^�ϱϵϬ dŚĞƐŝƐ ϰ

D^�ϱϵϭ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ϭ ϰ

D^�ϱϵϮ ZĞƐĞĂƌĐŚ�Ϯ ϰ

dŽƚĂů ϭϮ

�ůŝŶŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�dƌĂĐŬ�;�ŽƌĞ�ƉůƵƐ�ϭϮ��ƌĞĚŝƚƐͿ

�ŽƵƌƐĞ�EƵŵďĞƌ �ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞƐ �ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐ

D^��ϱϴϭ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
�ŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�Θ�
�ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞƐ

ϰ

D^��ϱϴϮ �ůŝŶŝĐĂů��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů�
^ĐŝĞŶĐĞ

ϰ

D^��ϱϴϯ h^�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵ ϰ

dŽƚĂů ϭϮ

�ĚĚŝĐƚŝŽŶ�dƌĂĐŬ�;�ŽƌĞ�ƉůƵƐ�ϭϮ��ƌĞĚŝƚƐͿ

�ŽƵƌƐĞ�EƵŵďĞƌ �ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞƐ �ƌĞĚŝƚ�,ŽƵƌƐ

D^��ϲϴϬ &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŽĨ��ĚĚŝĐƚŝŽŶ ϯ

D^��ϲϴϭ EĞƵƌŽͲďŝŽůŽŐǇ�ŽĨ��ĚĚŝĐƚŝŽŶ͗
&ƌŽŵ��ĞŶĐŚ�ƚŽ��ĞĚƐŝĚĞ

ϯ

D^��ϲϴϮ �ůŝŶŝĐĂů��ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ĚĚŝĐƚŝŽŶ ϯ



ϱϬ ͮ�W�Ă�Ő�Ğ

D^��ϲϴϯ �ĚĚŝĐƚŝŽŶ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�Θ��ůŝŶŝĐĂů�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

ϯ

dŽƚĂů ϭϮ

WƌŽŐƌĂŵ�dŽƚĂů�,ŽƵƌƐ�ϯϯ


